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VERSIE REFLECTIEVE NOTITIE
(Vink aan wat van toepassing is)

 Eerste conceptversie aan bezochte instelling.

 �Tweede conceptversie aan bezochte instelling 
(indien van toepassing).

 Definitie versie aan bezochte instelling.

INSTRUCTIE INVULLEN, EXPORTEREN EN  
VERZENDEN VAN DE REFLECTIEVE NOTITIE.
De voorzitter van het auditteam dient de concept­
versie, onder de naam van de instelling op te slaan. 
Dit is het interactieve bestand waar in geschreven 
kan worden.
Het document moet vervolgens worden geëxporteerd 
naar PDF (druk). Het is niet mogelijk om in dit 
document wijzigingen aan te brengen.
De geëxporteerde PDF wordt verzonden als concept­
versie Reflectieve Notitie aan de bezochte instelling.
Alleen de PDF (druk) wordt verzonden naar de 
instelling.
De instelling wijzigt en corrigeert de reflectieve 
notitie in het daarvoor bestemde, toegezonden 
document 'Reactie op Reflectieve Notitie'.
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Stappenplan Reflectieve Notitie

05 NMV

Opzet reflectieve notitie  
door het auditteam

Instelling reageert op concept Reflectieve  
Notitie en maakt een definitief ontwikkelplan

Reflectieve notitie wordt indien nodig  
aangepast door voorzitter van het auditeam.

Besluitvorming & ondertekening

Erkenning

De instelling ontvangt de Reflectieve Notitie 
in concept binnen 4 weken na afloop van de 

NMV Audit.

De instelling reageert binnen vier weken op de 
conceptversie van de Reflectieve Notitie.

Zij maakt haar definitieve ontwikkelplan en 
stuurt dit naar de voorzitter van het auditteam.

Reflectieve notitie wordt definitief  
gemaakt, ondertekend door de voorzitter  
van het auditteam en verzonden aan de 

auditcommissie ‘Toelating & Erkenning’.

Reflectieve notitie wordt definitief  
gemaakt, ondertekend door de voorzitter  
van het auditteam en verzonden aan de 

auditcommissie ‘Toelating & Erkenning’.

Het (opnieuw) verkrijgen van erkenning door  
de Nederlandse Montessori Vereniging
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Hoofdstuk 1

INLEIDING

Volgens afspraak is op de instelling de NMV-Audit 
uitgevoerd naar het functioneren van de
instelling en naar de kwaliteit van het montessori­
onderwijs en montessoriopvoeding die de  
instelling biedt.

DE FOCUS VAN DE NMV-AUDIT WAS GERICHT OP:
• �De herkenbaarheid in uitvoer van de NMV-erken­

ningscriteria van de 'Gulden Tien' en de ' 7 redenen
om te kiezen voor montessori'

• �De zelfevaluatie en op de betrouwbaarheid van de
eigen waarderingen;

• �De mogelijkheden om de kwaliteit van het
montessorionderwijs en opvoeding te borgen en
te verbeteren en te delen binnen de NMV;

�• �De eigen vragen van de instelling.

HET NMV-AUDITTEAM HEEFT GEBRUIK GEMAAKT VAN HET 
NMV-AUDITKADER MET DE VOLGENDE DRIE INVALSHOEKEN:
A.	Onderwijs en opvoeding
B.	Professionalisering
C.	Organisatiekenmerken

HET NMV-AUDITTEAM HEEFT ZICH GEBASEERD OP DE 
ZELFEVALUATIE VAN DE INSTELLING EN DE DOCUMENTEN 
DIE DOOR DE INSTELLING ZIJN AANGELEVERD.  
VERVOLGENS IS IN AFSTEMMING MET DE INSTELLING  
HET AUDITPROGRAMMA OPGESTELD.
VASTE ONDERDELEN VAN HET PROGRAMMA WAREN:
• �Een kennismaking met de instelling
• �De mogelijkheid aanvullende documenten in

te zien
• �Groepsbezoeken
• �Gesprekken met de directie, de interne begeleiding, 

ouders, kinderen en medewerkers.
• �Een mondelinge en voorlopige feedback aan het

einde van de dag.

In deze reflectieve notitie doet het NMV-Auditteam 
verslag van de audit. De bevindingen van het  
NMV-auditteam staan beschreven in hoofdstuk 2.
Deze reflectieve notitie wordt afgesloten met 
conclusies, aanbevelingen en een globaal advies in 
hoofdstuk 3. De instelling ontvangt deze reflectieve 
notitie en schrijft op basis van deze notitie haar 
ontwikkelplan en stuurt deze naar het auditteam.  
Bij de volgende NMV-Audit wordt dit ontwikkelplan 
als kapstok gebruikt.
De definitieve reflectieve notitie vormt de basis voor 
de NMV-Erkenning.
Zij wordt gebruikt voor de NMV-Auditcommissie, het 
netwerk 0-12 en het NMV-bestuur in voorbereiding 
tot de NMV-erkenning.
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Hoofdstuk 2

BEVINDINGEN

Het NMV-Auditteam heeft de zelfevaluatie van de 
instelling, de ontvangen documenten en de eigen 
waarderingen bestudeerd. Ook heeft het NMV-Audit­
team een dag lang meegelopen in de instelling.  
Op basis van de eigen waardering van de instelling, 
alle overige, beschikbaar gestelde documenten en  
de in de praktijk geconstateerde feiten en gedane 
waarnemingen komt het NMV-Auditteam tot 
onderstaande waarderingen.
Het volgende auditkader wordt gehanteerd:

A= �Niet te waarderen wegens ontbreken van 
voldoende informatie of n.v.t.

B= �Als potentie waargenomen maar staat nog in de 
kinderschoenen, verbeteringen zijn nodig. 

C= �Betekent dat dit onderdeel enigszins is ontwikkeld, 
verbeteringen zijn wenselijk.

D= �Betekent dat dit onderdeel op orde is, dus 
voldoende, maar mogelijkheden biedt voor 
verdere ontwikkelingen. 

E = �Betekent dat dit aspect goed is ontwikkeld en 
geborgd (voorbeeld voor andere instellingen).

2.1	 CONTEXT VAN DE INSTELLING
Contextfactoren kunnen van invloed zijn op de 
kwaliteit en de kwaliteitsontwikkeling van een 
school. Het gaat hierbij om factoren zoals huisvesting, 
kenmerken van de leerlingenpopulatie, de personeels­
samenstelling en uitkomsten van eerdere onderzoeken 
naar de kwaliteit van de instelling.
Ten aanzien van de context van de instelling merkt 
het NMV-Auditteam het volgende op:
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2.2	 MONTESSORI-ONDERWIJS EN OPVOEDING
In deze paragraaf waardeert het NMV-Auditteam de 
kwaliteit van het onderwijs en opvoeding van de 
instelling. Er is gekeken naar het pedagogisch 
klimaat, de voorbereide omgeving, het aanbod,  
het pedagogisch en didactisch handelen en de  
mate waarin de ontwikkeling van kinderen wordt 
ondersteund door evaluatie en verantwoording.

VISIE EN WERKWIJZE
De werkwijze van de instelling is gebaseerd op de 
antropologie en het pedagogisch en didactisch 
concept van dr. Maria Montessori, waarin kosmisch 
onderwijs en opvoeding, opvoeding tot onafhanke­
lijkheid en tot sociaal verantwoordelijk gedrag een 
belangrijke plaats innemen. In het pedagogisch 
beleidsplan / de schoolgids beschrijft de instelling 
hoe zij de werkwijze vormgeeft.
Het NMV-Auditteam komt tot de volgende waarde­
ringen.

A= �Niet te waarderen wegens ontbreken van 
voldoende informatie of n.v.t.

B= �Als potentie waargenomen maar staat nog in de 
kinderschoenen, verbeteringen zijn nodig. 

C= �Betekent dat dit onderdeel enigszins is ontwik­
keld, verbeteringen zijn wenselijk.

D= �Betekent dat dit onderdeel op orde is, dus 
voldoende, maar mogelijkheden biedt voor 
verdere ontwikkelingen. 

E = �Betekent dat dit aspect goed is ontwikkeld en 
geborgd (voorbeeld voor andere instellingen).

    Toelichting:
A B C D E
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2.3	 CONTACTEN MET OUDERS/VERZORGERS
De ouders/verzorgers van de kinderen die de 
instelling bezoeken respecteren de uitgangspunten 
en de werkwijze. Het bevoegd gezag van en de 
medewerkers verbonden aan de instelling  
onderschrijven de uitgangspunten en de werkwijze.
Het NMV-Auditteam komt tot de volgende  
waarderingen.

A= �Niet te waarderen wegens ontbreken van 
voldoende informatie of n.v.t.

B= �Als potentie waargenomen maar staat nog in de 
kinderschoenen, verbeteringen zijn nodig. 

C= �Betekent dat dit onderdeel enigszins is ontwik­
keld, verbeteringen zijn wenselijk.

D= �Betekent dat dit onderdeel op orde is, dus 
voldoende, maar mogelijkheden biedt voor 
verdere ontwikkelingen. 

E = �Betekent dat dit aspect goed is ontwikkeld en 
geborgd (voorbeeld voor andere instellingen).

Toelichting:
A B C D E
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2.4	 MONTESSORIBEKWAAMHEID
De montessoribekwaamheid wordt door de instelling 
op peil gehouden. De vastbenoemde pedagogische 
begeleiders/onderwijsgevenden hebben naast hun 
wettelijke bevoegdheid een door de NMV-erkend 
montessoridiploma of zijn studerende daarvoor.  
Zij houden door professionalisering hun montessori­
bekwaamheid op peil. Het NMV-Auditteam komt tot 
de volgende waarderingen.

A= �Niet te waarderen wegens ontbreken van 
voldoende informatie of n.v.t.

B= �Als potentie waargenomen maar staat nog in de 
kinderschoenen, verbeteringen zijn nodig. 

C= �Betekent dat dit onderdeel enigszins is ontwik­
keld, verbeteringen zijn wenselijk.

D= �Betekent dat dit onderdeel op orde is, dus 
voldoende, maar mogelijkheden biedt voor 
verdere ontwikkelingen. 

E = �Betekent dat dit aspect goed is ontwikkeld en 
geborgd (voorbeeld voor andere instellingen).

Toelichting:
A B C D E
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2.5	 MONTESSORI BEKWAAMHEID FUNCTIONARISSEN
De functionarissen die verantwoordelijkheid dragen 
voor het personeelsbeleid of voor het pedagogisch 
beleid / onderwijsinhoudelijk beleid hebben een 
door de -NMV- erkend montessoridiploma of zijn 
studerende daarvoor. Zij houden door professionali­
sering hun montessoribekwaamheid op peil.
Het NMV-Auditteam komt tot de volgende  
waarderingen.

A= �Niet te waarderen wegens ontbreken van 
voldoende informatie of n.v.t.

B= �Als potentie waargenomen maar staat nog in de 
kinderschoenen, verbeteringen zijn nodig. 

C= �Betekent dat dit onderdeel enigszins is ontwik­
keld, verbeteringen zijn wenselijk.

D= �Betekent dat dit onderdeel op orde is, dus 
voldoende, maar mogelijkheden biedt voor 
verdere ontwikkelingen. 

E = �Betekent dat dit aspect goed is ontwikkeld en 
geborgd (voorbeeld voor andere instellingen).

    Toelichting:
A B C D E



12

REFLECTIEVE NOTITIE

2.6	 ZELFEVALUATIE
De zelfevaluatie maakt onderdeel uit van de 
NMV-audit. De instelling voert een zelfevaluatie  
uit in het kader van hun eigen systeem van  
kwaliteitszorg. De instelling is lid of aspirant lid van 
de NMV en zij werkt mee aan de kwaliteitstoetsing 
die leidt tot erkenning door de NMV.
Het NMV-Auditteam komt tot de volgende  
waarderingen.

A= �Niet te waarderen wegens ontbreken van 
voldoende informatie of n.v.t.

B= �Als potentie waargenomen maar staat nog in de 
kinderschoenen, verbeteringen zijn nodig. 

C= �Betekent dat dit onderdeel enigszins is ontwik­
keld, verbeteringen zijn wenselijk.

D= �Betekent dat dit onderdeel op orde is, dus 
voldoende, maar mogelijkheden biedt voor 
verdere ontwikkelingen. 

E = �Betekent dat dit aspect goed is ontwikkeld en 
geborgd (voorbeeld voor andere instellingen).

    Toelichting:
A B C D E
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2.7	� INRICHTING: GEBOUW, RUIMTES, LOKALEN EN 
MONTESSORI-MATERIALEN

De inrichting van de (groeps) ruimtes, klaslokalen  
als uitgebreide, voorbereide en uitnodigende 
omgeving zijn erop gericht dat kinderen zich 
zelfstandig en zelfverantwoordelijk kunnen  
ontwikkelen. Aan de eisen ten aanzien van het 
gebruik van ontwikkelingsmaterialen wordt voldaan.
Het NMV-Auditteam komt tot de volgende  
waarderingen.

A= �Niet te waarderen wegens ontbreken van 
voldoende informatie of n.v.t.

B= �Als potentie waargenomen maar staat nog in de 
kinderschoenen, verbeteringen zijn nodig. 

C= �Betekent dat dit onderdeel enigszins is ontwik­
keld, verbeteringen zijn wenselijk.

D= �Betekent dat dit onderdeel op orde is, dus 
voldoende, maar mogelijkheden biedt voor 
verdere ontwikkelingen. 

E = �Betekent dat dit aspect goed is ontwikkeld en 
geborgd (voorbeeld voor andere instellingen).

    Toelichting:
A B C D E
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2.8	 HETEROGENITEIT
De kinderen worden ingedeeld in heterogene 
leeftijdsgroepen. (Bij voorkeur 0-2,5 jr , 2,5 tot 4 of 
0-3/ 3-6 jr. of 4-6/ 6-9 jr. / 9-12 jr.)
Het NMV-Auditteam komt tot de volgende  
waarderingen.

A= �Niet te waarderen wegens ontbreken van 
voldoende informatie of n.v.t.

B= �Als potentie waargenomen maar staat nog in de 
kinderschoenen, verbeteringen zijn nodig.

C= �Betekent dat dit onderdeel enigszins is ontwik­
keld, verbeteringen zijn wenselijk.

D= �Betekent dat dit onderdeel op orde is, dus 
voldoende, maar mogelijkheden biedt voor 
verdere ontwikkelingen. 

E = �Betekent dat dit aspect goed is ontwikkeld en 
geborgd (voorbeeld voor andere instellingen).

    Toelichting:
A B C D E
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2.9	 VRIJE WERKKEUZE
In de kinderopvang is er keuzevrijheid qua activiteiten 
en materialen. In het onderwijs is vrije werkkeuze door 
vrijheid van lesrooster door het creëren van een ruime 
vrije werkperiode en door adequaat groepsmanage­
ment, zodat kinderen ruim de gelegenheid krijgen 
eigen keuzes te maken in hun ontwikkeling en hun 
eigen ontwikkeling kunnen volgen. De (pedagogisch)
professional ondersteunt het proces van zelfstandig 
werken en het keuzeproces van de kinderen.
Het NMV-Auditteam komt tot de volgende waarde­
ringen.

A= �Niet te waarderen wegens ontbreken van 
voldoende informatie of n.v.t.

B= �Als potentie waargenomen maar staat nog in de 
kinderschoenen, verbeteringen zijn nodig. 

C= �Betekent dat dit onderdeel enigszins is ontwik­
keld, verbeteringen zijn wenselijk.

D= �Betekent dat dit onderdeel op orde is, dus 
voldoende, maar mogelijkheden biedt voor 
verdere ontwikkelingen. 

E = �Betekent dat dit aspect goed is ontwikkeld en 
geborgd (voorbeeld voor andere instellingen).

Toelichting:
A B C D E
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2.10	 KINDVOLGSYSTEEM
Het kindvolgsysteem bevat in elk geval pedagogische 
en sociale gegevens. De instelling gebruikt een 
adequaat kindvolgsysteem en een adequate 
groepsadministratie waarin de observatiegegevens 
van de individuele ontwikkeling van het kind en de 
groepsactiviteiten geregistreerd staan. Per bouw 
bestaat uniformiteit, tussen de bouwen is aansluiting 
zichtbaar.  Tevens is er een duidelijke doorgaande 
lijn zichtbaar tussen opeenvolgende groepen in de 
kinderopvang, 0-4 jaar, tussen de peutergroep en de 
onderbouw en tussen het onderwijsdeel en de BSO.
Het NMV-Auditteam komt tot de volgende waarde­
ringen.

A= �Niet te waarderen wegens ontbreken van 
voldoende informatie of n.v.t.

B= �Als potentie waargenomen maar staat nog in de 
kinderschoenen, verbeteringen zijn nodig. 

C= �Betekent dat dit onderdeel enigszins is ontwikkeld, 
verbeteringen zijn wenselijk.

D= �Betekent dat dit onderdeel op orde is, dus 
voldoende, maar mogelijkheden biedt voor 
verdere ontwikkelingen. 

E = �Betekent dat dit aspect goed is ontwikkeld en 
geborgd (voorbeeld voor andere instellingen).

    Toelichting:
A B C D E
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2.11	 RAPPORTAGE
De rapportage over de ontwikkeling van het kind 
bevat in elk geval ook pedagogische en sociale 
gegevens. Bij de BSO ligt het accent met name op het 
welbevinden van het kind, de sociale ontwikkeling, 
de spelontwikkeling, de creatieve ontwikkeling en 
het gedrag. Er vindt regelmatig overleg plaats, op 
initiatief van de instelling over de ontwikkeling  
van het kind tussen ouders en de medewerkers.  
De ouders / verzorgers ontvangen zowel schriftelijk 
als mondeling rapportage over hun kind.
Het NMV-Auditteam komt tot de volgende  
waarderingen.

A= �Niet te waarderen wegens ontbreken van voldoende 
informatie of n.v.t.

B= �Als potentie waargenomen maar staat nog in de 
kinderschoenen, verbeteringen zijn nodig. 

C= �Betekent dat dit onderdeel enigszins is ontwikkeld, 
verbeteringen zijn wenselijk.

D=� �Betekent dat dit onderdeel op orde is, dus voldoen­
de, maar mogelijkheden biedt voor verdere 
ontwikkelingen. 

E = �Betekent dat dit aspect goed is ontwikkeld en 
geborgd (voorbeeld voor andere instellingen).

    Toelichting:
A B C D E
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Hoofdstuk 3

3.1	 DE VRAGEN VAN DE EIGEN INSTELLING
Bij de NMV-audit heeft het NMV-Auditteam de eigen vragen van de instelling betrokken. Ten aanzien hiervan 
merken wij het volgende op:
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3.2	 UIT DE GESPREKKEN MET DE KINDEREN, OUDERS, DIRECTIE EN MEDEWERKERS KOMT NAAR VOREN DAT:
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Hoofdstuk 4

WAARDERING EN AANBEVELINGEN

IN DIT HOOFDSTUK GEEFT HET NMV-AUDITTEAM ANTWOORD 
OP DE VOLGENDE TWEE VRAGEN
1	� Op welke manier geeft de instelling vorm aan de 

NMV-erkenningscriteria 0-12 jarigen? 
(Waardering)

2	� Wat is er nodig, zodat de instelling haar kwaliteit 
van het montessorionderwijs en opvoeding 
(verder) kan verbeteren? (Aanbevelingen)

Indien de instelling eigen vragen aan het  
NMV-Auditteam heeft meegegeven, worden deze 
hieronder ook beantwoord. Het NMV-Auditteam 
koppelt de aanbevelingen aan de conclusies die op 
basis van de bevindingen zijn getrokken.

A= �Niet te waarderen wegens ontbreken van 
voldoende informatie of n.v.t.

B= �Als potentie waargenomen maar staat nog in de 
kinderschoenen, verbeteringen zijn nodig. 

C= �Betekent dat dit onderdeel enigszins is ontwikkeld, 
verbeteringen zijn wenselijk.

D= �Betekent dat dit onderdeel op orde is, dus 
voldoende, maar mogelijkheden biedt voor 
verdere ontwikkelingen. 

E = �Betekent dat dit aspect goed is ontwikkeld en 
geborgd (voorbeeld voor andere instellingen).

    
Op deze wijze geeft de instelling vorm aan de NMV-erkenningscriteria 0-12 jarigen:

A B C D E



21

REFLECTIEVE NOTITIE

Antwoorden eigen vragen van de instelling:

Aanbevelingen:
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Hoofdstuk 5

ADVIES NMV-ERKENNING

ADVIES AUDITTEAM TEN BEHOEVE VAN DE 
NMV-ERKENNING

 �Behouden NMV-Erkenning
 �Verlenen NMV-Erkenning 1e keer
 �Behouden NMV-Erkenning maar eerder nieuwe 
NMV-audit dan vier jaar, omdat:
 �Intrekken NMV-Erkenning omdat:

Toelichting:

 �Advies van het auditteam is overgenomen door het bestuur van de NMV.
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	Datum audit: 08-04-2025
	Bevindingen: MSE vindt het belangrijk dat kinderen de ruimte krijgen tot persoonsontwikkeling. Daarbij hoort ook het ontdekken van de eigen talenten en interesses. Er wordt ruimte gegeven door kinderen keuzevrijheid te geven in het werken aan de aangeboden leer- en ontwikkeldoelen. Binnen de kosmische lessen worden de thema’s van Alles-in-1 aangeboden. Middels het periodeplan wordt aangesloten bij de interesses van kinderen. Vanuit hun eigen interesse werken kinderen aan “groot werk” en bereiden zij presentaties en spreekbeurten voor. Alle kinderen in de midden- en bovenbouw werken in een groei- c.q. doelenmap, waarin de doelen staan waaraan ze per periode kunnen werken. Dit wordt specifieker per kind afgestemd wanneer dat nodig is.

‘Op Montessorischool Elzeneind werken we met acht montessoribeloftes, omdat we willen dat een kind bij het verlaten van onze school zegt: 
1. Ik bewijs wat ik kan (kinderen krijgen steeds de mogelijkheid te laten zien waar ze goed in zijn); 
2. Ik blijf nieuwsgierig (kinderen kunnen zoveel mogelijk experimenteren en ontdekken); 
3. Ik weet wat ik wil (kinderen leren hun eigen mening te geven zonder een ander te kwetsen); 
4. Ik doe er toe (kinderen laten ervaren dat ze de moeite waard zijn, laten dat zien/merken); 
5. Ik kan kiezen (kinderen kunnen eigen keuzes te maken en de gevolgen ervan  aanvaarden); 
6. Ik weet waar ik goed in ben (kinderen leren reflecteren op eigen gedrag en kunnen); 
7. Ik zoek oplossingen (kinderen stimuleren altijd een stap verder te komen in hun 
ontwikkeling); 
8. Ik voeg iets toe aan mijn omgeving (kinderen laten ervaren en zorgen ervoor dat het met hen leuker en fijner is voor de ander, dan zonder hen).’

In de praktijk heeft het auditteam waargenomen dat er rust in de school heerst. De kinderen zijn over het algemeen taakgericht aan het werk en ze bewegen zich op een rustige wijze door de klassen en de school. De opbouw van zelfredzaam naar zelfstandig en zelfverantwoordelijk is terug te zien. Het pedagogisch klimaat is warm en sterk. De kinderen worden ‘gezien’ en voelen zich ook gezien. Het KOO is sterk ontwikkeld met mooie aandachtstafels. 

Daarnaast heeft het auditteam ook de beschreven ontwikkeling vanuit de zelfevaluatie en het schoolplan gezien. De school heeft een duidelijke koers uitgestippeld om meer Montessori mogelijk te maken middels het ‘kus de visie wakker’ traject. De rode draad in deze Reflectieve Notitie(RN) is dat het auditteam ziet, hoort en voelt dat ze in een Montessorischool zijn waarin een gepassioneerd, kundig en ambitieus team hard werkt om de (montessori)ontwikkelingen vorm te geven en te borgen. In die ontwikkeling is het logisch dat er onderlinge verschillen zijn en dat nog niet iedere bouw even ver is.  

In deze RN wordt in de verschillende kopjes beschreven hoe deze ontwikkeling vorm krijgt en welke aanbevelingen MSE verder zouden kunnen helpen bij het vervolmaken van deze ontwikkeling.
 

	2: 
	3 toelichting: Het auditteam heeft met 5 ouders gesproken die alle bouwen en MR/OR vertegenwoordigen. De ouders zijn erg tevreden over de school. Ze geven aan dat er onderwijs op maat geboden wordt, dat kinderen op hun eigen tempo en niveau kunnen werken en dat hun kinderen vanuit rust en vertrouwen gezien worden. 

De overgang van 2 naar 3 jaargroepen is goed gecommuniceerd. Ouders benoemen dat de heterogeniteit uitdagingen; soms negatief gedrag van oudere kinderen naar jongere kinderen, maar ook kansen; oudere kinderen helpen jongere kinderen, biedt. De differentiatie in het huiswerk(BB) en de aandacht voor het lezen(MB) zijn in ontwikkeling, maar ouders benoemen daarin een mooie ontwikkeling. 

Ouders geven aan zich gehoord te voelen door een energiek, sterk en ambitieus team. Er is goed zicht op de ontwikkeling van de kinderen en de communicatie is goed en laagdrempelig, ook als de ontwikkeling minder als vanzelf verloopt. De Ouder Ontmoetings Momenten(OOM) worden als zeer waardevol benoemd. Ouders geven aan veel respect te hebben voor het weekblog; vooral in de OB en de MB, maar maken zich wel zorgen omtrent de werkdruk voor de leerkrachten. 
Ouders benoemen dat de verslaglegging goed is. Vanuit het driehoeksgesprek aan het begin van het schooljaar, waar de doelenmap van het kind centraal staat, wordt er een gespreksverslag gemaakt, dat, samen met de BOOM-scores, als verslag dient. Aan het einde van het schooljaar krijgen ouders een door de leerkracht geschreven verslag waar alle ontwikkelingsgebieden voldoende aan bod komen.

	1 Bevindingen: Montessorischool Elzeneind (MSE) is onderdeel van stichting SAAM. Er zijn momenteel vier onderbouwgroepen, 6 midden- en vijf bovenbouwgroepen. Daarnaast is er elke ochtend een speelleergroep (peuterwerk) en is er een BSO. 
Samenwerking tussen opvang en onderwijs krijgt steeds meer vorm. Kinderen kunnen op MSE starten in de peutergroep van AVEM. Hier maken ze kennis met de montessorimaterialen, maar vooral met het gedachtegoed van Maria Montessori.

MSE is, na een voorbereidend traject van circa 2 jaar, waarbij ook de MR ouders nauw betrokken zijn, overgestapt van 2 naar 3 leerjaren in een groep. Dit is onderdeel van een groter traject om, zoals MSE benoemt, Meer Montessori Mogelijk te Maken. Dit ‘Kus de visie wakker’ traject wordt in het schoolplan en de ZE beschreven.  


	2: C
	3: E
	4: E
	4 toelichting: Op dit moment zijn alle leerkrachten en onderwijsondersteuners in bezit van of studerende voor een montessoridiploma. 2 collega’s hebben montessori meesterschap gevolgd. 
De pedagogisch medewerkers van AVEM starten dit jaar met een professionalisering t.b.v. het montessori gedachtegoed. Hiermee wil MSE een herstart maken met de doorgaande lijn van peutergroep naar BB

Het auditteam heeft in de praktijk mooie wellevenheidslesjes gezien ook van OOP. Het is duidelijk dat alle collega’s binnen MSE een montessoriaanse grondhouding hebben, ook al zien we in de praktijk nog verschillen in de uitvoering. 

Aanbeveling:
-	Blijf vwb de montessorivisie en de werkwijze ook van en met elkaar leren vanuit de open grondhouding die we als auditteam ervaren hebben.

	5: C
	5 toelichting: De IB'ers zijn medio 2024 op MSE gestart en met hen is de afspraak gemaakt dat zij in schooljaar 2025-2026 een opleiding volgen.

De directie is montessorivakbekwaam.

	6: E
	6 toelichting: De ZE geeft een helder beeld van de school en de ontwikkeling. Het auditteam wil daarin de openheid en eerlijkheid vwb de ontwikkeling als positief benoemen. Het beeld vanuit de ZE komt overeen met hetgeen in de praktijk waargenomen is. Het beantwoordt aan de gestelde vragen. 
	7: C
	7 toelichting: Het gebouw is prachtig, schoon, verzorgd en nodigt uit tot verwonderen en leren. Kinderen hebben voldoende ruimte om zich door de ruimtes te bewegen. 

In de OB heeft het auditteam een mooi verzorgde en talige omgeving waargenomen met een grote diversiteit aan materialen en rijk gevulde aandachtstafels. Het leidstergedrag is warm en gericht op de zelfredzaamheid van kinderen. De oefeningen voor het dagelijks leven zijn een integraal onderdeel van de voorbereide omgeving. De wellevendheidslesjes worden gegeven en het rondemodel is, ondanks dat het soms als ‘oberen’ voelt, zichtbaar. Er is een duidelijke doorgaande lijn naar de MB zichtbaar waar vanuit de materialen voor RW en SP gewerkt wordt aan de leerdoelen. Ook hier is de voorbereide omgeving verzorgd en het kosmisch neemt een prominente plek in middels de algemene lessen en de aandachtstafels. In de BB is de rust en de verzorging ook terug te zien. De kasten zijn open en de deksels zijn van de dozen. De werkwijze is op dit moment nog methodisch te noemen waardoor de montessorimaterialen weinig uit de kasten komen. In lijn met de MB zijn de leerdoelen zichtbaar.   

In alle bouwen worden mooie ambities benoemd om de werkwijze vanuit de beschikbare middelen verder vorm te geven en een doorgaande lijn te creëren. Het auditteam roemt de visie en de kundigheid van het team en heeft er alle vertrouwen in dat deze ontwikkelingen geborgd gaan worden. 

Aanbevelingen:
-	Check de montessorimaterialen op esthetiek en vervang waar mogelijk. 
-	Zorg ervoor dat de hoeveelheid werk aan de wanden minimaal en functioneel is (OB/BB).
-	Check de inrichting van de kasten op de hoeveelheid werk en op zorg ervoor dat de materialen per domein in de kasten liggen (MB/BB).
-	Blijf in de OB van en met elkaar leren middels het vormgeven van een taalkast in de talige omgeving.
-	Creëer in de MB/BB de doorgaande lijn vwb rekenen middels de middelen die in de MB ingezet worden.
-	Neem de tijd om de reeds ingezette ontwikkelingen te borgen, leer van en met elkaar vwb de ‘good practices’ en vier je successen. 



	8: E
	8 toelichting: MSE heeft in schooljaar 2024-2025, in het traject van “Kus de visie wakker”, de sprong (in het diepe) gewaagd en is teruggekeerd naar de authentieke structuur. OB (instromers en 1-2) MB (3-4-5) en BB (6-7-8). De groepen zijn niet alleen heterogeen ingedeeld, maar er wordt ook mooi gebruik gemaakt van die heterogeniteit:
-	BB’ers helpen structureel in de OB en MB vwb materiaallesjes.
-	Binnen de bouwen hebben kinderen die doelen al beheersen een coachende rol.
-	De intellectuele wandeling wordt binnen de school en kinderopvang mogelijk gemaakt.
-	Het tutorlezen wordt vormgegeven.
	9: C
	9 toelichting: Het auditteam heeft, in lijn met de ontwikkeling van de school een discrepantie waargenomen tussen de OB/MB en de BB.

OB/MB
De kinderen komen tussen 8.20 en 8.30 uur binnen. De onderbouw kent een onafgebroken werktijd tot 10.45 uur. In de ochtend is de geplande pauze van 9.45- 10.00 uur of van 10.00 uur tot 10.15 uur. De vrije werkkeuze is geborgd met dien verstande dat de hoeken bij de start van de dag niet gevuld zijn. Discrepantie tussen de gewenste werksfeer vanuit de leidsters en de  muziek op de achtergrond aan. 
De kinderen van de middenbouw hebben de mogelijkheid om zelf te bepalen of ze gebruik maken van het geplande pauzemoment of dat ze deze anders inzetten. Na de pauze wordt er een rustmoment gecreëerd, door de kinderen bijvoorbeeld te laten lezen. In de middag gaat de werktijd door en is er ruimte voor de carrousel 

Kinderen maken keuzes in tijd, werkjes en praktische zaken zoals een werkplek. De kinderen van de MB hebben bij ons de gelegenheid om van 8.30-11.30 uur in een ononderbroken werkperiode te werken. In deze werkperiode werken ze aan hun eigen planning, waarin ze door de leerkracht ondersteund worden en eigenaarschap leren te dragen. In deze tijd kunnen leerlingen op uitnodiging of op eigen verzoek deelnemen aan instructies en is soms ook plaats
voor groepslessen (bijv. algemene lessen). Kinderen oefenen met het plannen van 
dagelijkse en wekelijkse werkjes die gedaan moeten worden. 
In de OB en de MB heeft het auditteam een vrije werkkeuze waargenomen.

Aanbevelingen:
-	Laat de kinderen in de OB ook in de ochtend in de hoeken.
-	Bepaal of volledige stilte gewenst is, dan moet de muziek ook uit, of dat er in de workflow wat werkgeluid mag zijn en stem het leidsterhandelen hierop af.
-	Vervolmaak het zelf aftekenen door kinderen op het doelenblad in de MB.
-	Stel met elkaar criteria op vwb wanneer een doel bewezen is en afgetekend mag worden.
 
In de bovenbouw is de keuze nog veelal leerkrachtgestuurd. Er is veel methodisch werk dat ook methodisch gemaakt moet worden. Het samenwerken vindt na de pauze of specifiek bij bepaalde vakken plaats. De kinderen plannen bij de start van de week de agenda en werken deze dagelijks bij. Er is enige vrijheid van volgorde. De kinderen van de BB kennen nog op 3 van de 5 dagen de pauze om 9.45 uur. Op de andere 2 dagen gaan zij bij aanvang van de dag naar buiten om vervolgens ook zoveel mogelijk de ononderbroken werkperiode te realiseren.  
Het auditteam roemt de ambitie van het BB-team om, in lijn met de OB/MB, het onderwijs minder leerkrachtgestuurd en methodisch te laten zijn en om de doelen binnen een periode centraal te gaan stellen ipv de methode. 

Aanbevelingen:
-	Bespreek met elkaar de gewenste vrijheid van werkkeuze en bepaal de doorgaande lijn vanuit OB/MB.
-	Maak een lijn van de leerkracht waarin de doelen en de bijbehorende instructies per periode gepland worden.
-	Laat vanuit de lijn van de leerkracht een lijn van het kind ontstaan waarin de doelen per periode aangeboden worden, de kinderen meer eigenaar van hun eigen ontwikkeling kunnen zijn en binnen die periode vrij kunnen kiezen.

	10 toelichting: Leerkrachten observeren kinderen meerdere malen per dag/week, waarbij het rondemodel  het uitgangspunt is. Aan de hand van deze observaties of rondes wordt de begeleiding afgestemd. Als blijkt dat het kind meer hulp of sturing nodig heeft, wordt dit met het kind afgestemd. Het auditteam heeft waargenomen dat de inzet van het rondemodel nog verfijnd kan worden, nu is het nog veelal ‘oberen’.

MSE maakt nu nog gebruik van Esis, na de zomervakantie vindt de transfer plaats naar Parnassys. Daarnaast worden het LVS BOOM en de methodetoetsen in de BB gebruikt. Dit wordt zowel formatief als summatief ingezet. De school is gestart met het werken met periodeplannen (lijn van de leerkracht) en de intentie is deze doelen te verwerken in Parnassys. Ieder kind in de midden- en bovenbouw heeft per periode zijn of haar eigen groei c.q. doelenmap. Hierdoor zijn de kinderen ook mede-eigenaar van hun eigen ontwikkeling. Dit wordt nog doorontwikkeld. Tijdens de ‘blikweken’ is er een roostervrije woensdag waarop professionals samen terug- en vooruitblikken vanuit het periodeplan. Voorafgaand aan deze blikweek hebben de leerkrachten een leerlingbespreking met de IB’er. Ze analyseren volgens de 4D’s en ondernemen naar aanleiding daarvan acties. De hoofdvraag tijdens deze gesprekken is steeds…”Zijn we op koers en wat levert de gemaakte keuze het kind op”.

Middels de middelen om de kinderen te volgen ervaren zowel ouders, kinderen als leerkrachten een goed zicht op de ontwikkeling van kinderen.

Aanbevelingen:
-	Verfijn het rondemodel dmv het hanteren van een vaste systematiek en kruk om zo het ‘oberen’ te verminderen. 
-	In lijn met de ontwikkelingen in de BB mag de doelenmap aldaar meer leidend gaan zijn bij het volgen van de kinderen.

	11 toelichting: MSE heeft aangegeven dat de verslaglegging in ontwikkeling is. De verslaglegging bevat gegevens rondom de totale ontwikkeling van een kind.

Er worden drie momenten per jaar gepland voor de gesprekken met ouders over de ontwikkeling van hun kind. Ouders benoemen dat er bij twee momenten een verslag aangeleverd wordt: een gespreksverslag na het driehoeksgesprek waarin de doelenmap en de BOOM-scores besproken worden en een uitgebreid leerkrachtverslag aan het einde van het schooljaar. Dit schooljaar heeft de school geput uit het oude verslag en een woordverslag met IK-cirkel. Voorafgaand aan het driehoeksgesprek met ouders, leerkrachten en kind is er een kindgesprek, waarin de leerkracht met het kind de ontwikkeling bespreekt op het gebied van subjectvorming, socialisatie en kwalificatie. Dit maakt onderdeel uit van het verslag.

Voor komend schooljaar heeft de school de ambitie om het verslag verder vorm te geven met behulp van Parnassys.
	10: C
	11: C

	Versie reflectieve notitie: Definitie
	3: 
	1 toelichting: Nu we over zijn gestapt naar 3 leerjaren zijn we benieuwd naar: 
o Wat is al zichtbaar met betrekking tot het benutten van de heterogeniteit? 

Zoals in het kopje heterogeniteit besproken, ziet het auditteam een mooie inzet van de heterogeniteit. 

o Welke verwachtingen kunnen gesteld worden aan het werkklimaat wat betreft de 
afwisseling van volledig zelfstandig leren werken en het leren samenwerken. In hoeverre 
ga je de vrijheid in verbondenheid op dit thema kaderen?

Het auditteam heeft een discrepantie tussen de OB/MB en de BB waargenomen. In de OB/MB laten de kinderen een mooie zelfredzaam c.q. zelfstandigheid zien binnen de vrije werkkeuze. In de BB is het aanbod leerkracht- en methodegestuurd waardoor de kaders de vrijheid en de mogelijkheden tot vrije samenwerking belemmeren. Het auditteam wil benadrukken dat dit binnen de ontwikkeling van de school nu nog logisch is, maar ziet vanuit de ambitie van het team mogelijkheden dmv van het werken in periodes en het centraal stellen van leerdoelen. Het werkklimaat en de kaders rondom vrije werkkeuze en het samenwerken zullen daarop afgestemd moeten worden.
  
o Waar zien jullie nog kansen voor groei en ontwikkeling voor wat betreft deze vragen. 
Zie het kopje vrije werkkeuze en bovenstaand antwoord.

	2 toelichting: Kinderen
Het auditteam heeft met 6 kinderen uit de OB, MB en BB gesproken.
De kinderen geven aan dat je op MSE jezelf mag zijn, dat ze, soms binnen kaders, zelf mogen kiezen en dat ze het werken met de montessorimaterialen fijn vinden. In de BB wordt de beperkte vrije werkkeuze benoemd. De instructies zijn niet voor alle kinderen verplicht en er is ruimte om elkaar te helpen, lesjes te geven en samen te werken met kinderen uit andere klassen en bouwen. 
De kinderen geven aan dat het kosmisch middels algemene lessen vormgegeven wordt. In de MB gebeurt dit middels mooie, uitdagende lessen op de woensdag en in de BB middels klassikale inoefening van Alles-in-één. Naast de inoefening werken kinderen in de BB aan ‘groot werk’: werkstukken, presentaties en creatieve verwerkingen behorend bij het thema. 
De kinderen benoemen dat ze, zonder voorbereiding met de leerkracht, input leveren tijdens de driehoeksgesprekken.  

De kinderen zouden graag de verzorging van schooldieren willen vormgeven en ze wensen in de BB meer aandacht voor de montessorimaterialen middels lesjes en verwerkingen. 

Ouders
Zie kopje 2.3

Directie
Het auditteam heeft met 3 coördinatoren en de directie gesproken.
Uit het gesprek werd duidelijk dat de school hetgeen hierboven beschreven is erkend en herkend en dat ze een duidelijke ambitie/koers hebben richting meer Montessori mogelijk maken. Deze ambitie en koers wordt beschreven in het schoolplan. De directie biedt alle randvoorwaarden die deze ontwikkeling mogelijk moeten maken waaronder de opleiding tot vakbekwaamheid. Daarnaast zetten ze in op het ontwikkelen van passend leerkrachthandelen bij de herijkte visie en geven ze aan de resultaten passend te willen houden bij de populatie. Het MT is terecht trots op het team en de stappen die zij in de afgelopen jaren gezet hebben. Ze toont zelf ook een lerende houding en heeft zicht op de ontwikkeling van het team. Vanuit dit zicht wordt er bewust ook vertraagd om de ontwikkelingen te kunnen borgen. Ook heeft het MT de organisatie middels bouwvergaderingen, studiedagen en collegiale consultatie zo ingericht dat borging en van en met elkaar leren mogelijk is. 

Het auditteam benoemt dat het MT terecht trots mag zijn op het team, maar dat dit andersom ook zo mag zijn.      

	hoofdstuk 4: C
	Hoofdstuk 4: Het auditteam heeft vanuit de stukken die de school voor de audit aangeleverd heeft het beeld gekregen van een school in ontwikkeling. Onder druk van de resultaten zijn er methodes en methodisch werken ingevoerd waardoor het leerstofaanbod vooral methodisch en leerkrachtgestuurd is geworden. Middels het traject ‘kus de visie wakker’ is MSE een ontwikkeling gestart dat meer Montessori mogelijk moet maken. Dit vanuit een herijkte visie en een duidelijke koers zoals beschreven in het schoolplan. Tijdens de audit heeft het auditteam gezien, gehoord en gevoeld dat deze ambitie in alle lagen van de organisatie geborgd is en dat de school in de OB en MB al mooie stappen gezet heeft. De komende jaren zal, vanuit dit fundament, ook de BB stappen gaan maken. Omdat de visie, ambitie en koers zo helder zijn en de school al mooie stappen gemaakt heeft, heeft het auditteam er alle vertrouwen in dat ook de laatste stappen op een goede manier gezet zullen worden. Alle elementen voor een mooie montessorischool zijn aanwezig of in ontwikkeling en het auditteam gunt het team en de directie de tijd en de rust om de ingezette ontwikkelingen te borgen en vooral ook de successen te borgen. 
	Hoofdstuk 4 aanbevelingen: Zie de aanbevelingen onder de verschillende kopjes.
	Hoofdstuk 4 antwoorden: Zie hoofdstuk 3.
	Hoofdstuk 5 toelichting: Zoals in deze RN geschetst is de MSE middels een duidelijke visie, koers en bijbehorende ambities mooi op weg om weer meer Montessori mogelijk te maken. In de OB en MB heeft het auditteam de borging vanuit dit proces gezien en ook in de BB ligt er een duidelijke koers en tonen de collega's zich ambitieus en lerend. Vanuit de ambities, de heldere koers, de kwaliteiten van het team en het zicht op de ontwikkeling vanuit het MT heeft het auditteam er alle vertrouwen in dat de ambities de komende jaren verwezenlijkt gaan worden. 

Het auditteam geeft dan ook met veel plezier en vertrouwen het advies de erkenning voor 4 jaar te verlengen. 
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